Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 58/98 (T.U.F.)

1. Bilancio di esercizio 2016 e relative relazioni: deliberazioni conseguenti. Esame bilancio

consolidato 2016. Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione dividendi.

Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2016, con la Relazione sulla Gestione, la Relazione del
Collegio Sindacale e le Relazioni della societa di revisione nonché il Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2016 e la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari saranno messi a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta presso la sede sociale, saranno inoltre consultabili

nella sezione “Investors” del sito internet della Societa www.primaindustrie.com e sul meccanismo

di stoccaggio autorizzato www.1info.it, nei termini di legge.
Signori Azionisti,

Auspichiamo che Voi accogliate positivamente la volonta della Societa di proseguire con la politica
di remunerazione del capitale di rischio e, nel ringraziarVi per la fiducia accordata, Vi invitiamo a
voler procedere all’approvazione del progetto di bilancio di esercizio della Vostra Societa al
31/12/2016 che chiude con un utile netto pari a euro 1.757.529,35 e:
= adestinare a Riserva Legale una quota del predetto utile netto, pari ad euro 87.876,47;
= adistribuire, sotto forma di dividendo ordinario, i residui euro 1.669.652,88 del predetto
utile, nonché euro 1.475.329,32 relativi ad utili pregressi non distribuiti e precedentemente
accantonati a Riserva Straordinaria per un totale di euro 3.144.982.20, pari ad un dividendo

complessivo unitario di euro 0,30 per ciascuna delle 10.483.274 azioni in circolazione.

Collegno (TO), 27 febbraio 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

ing. Gianfranco Carbonato


http://www.primaindustrie.com/

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123- ter del T.U.F.

La Relazione sulla remunerazione prevista dall’art. 123-ter del T.U.F. sara messa a disposizione

del pubblico nei termini ivi previsti.

Signori Azionisti,

Ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 TUF la sezione prima di tale Relazione ¢ sottoposta a delibera
non vincolante in senso favorevole o contrario; sottoponiamo, pertanto, a VVostra deliberazione non
vincolante la sezione prima della Relazione sulla remunerazione.

Proposta di deliberazione

In relazione a quanto sopra esposto, siete invitati ad assumere la seguente deliberazione: “approvare
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 TUF la Sezione | della Relazione sulla remunerazione
predisposta dagli amministratori e contenente la politica della societa in materia di remunerazione
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e degli altri Dirigenti con responsabilita

strategiche nonché le procedure utilizzate per 1’adozione e I’attuazione di tale politica.”

Collegno (TO), 27 febbraio 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

Presidente

ing. Gianfranco Carbonato



3. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2017-2025;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con I’approvazione del bilancio al 31/12/2016 scade I’incarico di revisione legale dei conti conferito
alla societa di revisione Ernst & Young S.p.A. dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2008
per il periodo 2008-2016.

I1 Consiglio di Amministrazione sottopone, quindi, all’Assemblea la proposta motivata formulata
dal Collegio Sindacale e da esso ricevuta per il conferimento della revisione legale per gli esercizi
2017-2025, ai sensi degli articoli 13, comma 1, e 17, comma 1, del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
come modificati, rispettivamente, dagli art. 16 e 18 del D.Lgs. n. 135 del 17 luglio 2016, dall’art. 16
del Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014.

Tale relazione é di seguito riportata.



Raccomandazione del Collegio Sirdacale al Consiglio di Amministrazione della
Prima Industrie S.p.A. al sensi dall'art. 16, secondo comma, del Regolamento (UE)
n. 537/2014 del Parlamento Europeo.

OGGETTO: conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
dal 31 dicembre 2017 al 2025, ai sensi degli articoli 13, comma 1, e 17, comma 1,
del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 come modificati, rispettivamente, dagli art. 16 e
18 del D.Lgs. n. 135 del 17 luglio 2016, dall’art. 16 del Regolamento (UE) n.
537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014

1. Introduzione

Con l'approvazione del bilancio &l 31 dicerrbre 2016 verra a scade® lincarico di revisiona legale dei
conti conferito per il novennic 2008-2016 da Prima Industrie S.p.A (la “Socletd”) alla societd di revisione
EY spa (il “Revisore Uscente” o "EY").

Pertanto, nellultime trimestre del 2016, la Societd ha ritenuto opportunc avviare |a procedura per ka
salarione della nucva societd di revisione legale cui affidare i relativo incarico per ghi eserclzi 2017-2025,
in conformita alla normativa vigente e di seguite pil in dettaglio descritta, |1 Collegio Sindacale, nella sua
veste di "Comitato per il Controlla Intemc e la Revisione Contadile”, ha predisposto la seguents
raccomandazione al Censiglio di Amministrazione (la "Raccomandaziona”) al sensi del sacondo comma
delfarticalo 16 del Regolamente Europec n. 53772014, secondo le finalita prescritte dalla normativa

vigente

2, Quadro narmativo

La normativa comunitaria relativa alla revisione legale dei conti & stats da ultimo madificata da due distinti
atti:

« la Direttiva 2008/43/CE come modificasta dalla Direttiva 2014/38/UE (l= “Dirattiva™) relativa alla
revisione legale dei conti annuali & dei conti eonselidati, recepita dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
come da ultime modificato dal 0.Lgs, 17 uglie 2018, n. 135 (il ‘Decreta’); &

« il Regolamento Europeo n. 53712014 (i "Regolamento”), relativa agli enti di interesse pubblico @
all'atiivita di revisione sugli enti di interesse pubblico, applicabile dal 17 giugno 2016,

Lo scopo della nuova normativa & quello di armonizzare ulteriormente ke norme ariginarismante introdotie
dalla Direttiva 2006/43/CE a lvelle dell'Unone Eurcpea per consenlire una maggiore trasparanza &
prevedibilita degli cbblighi ehe si applican al soggetti che effettuanc la revisions legale del conti &
ineramantare la bora indipendenza e obieffivitd nello svolgimente dei loro compll, anche al fine di
accrescere |a fiducia del pubblico nal bilanc: d'esercizio @ consclidato di suddetfi enti.

Quale strumento per aumentare la qualita dalla revisione contabile, | Regolamanta ha rafforzato il ruclo
del Comitate per il Contralle Interna & la Revisione Contabile, identifcata nelle societd che ulilizzano un
sistema di amministrazione tradizienale nel Cellegio Sindacale ai sensi dellart 18 del Decreto, nella
scelta della nuova socletd di revisione contabile, attribuendogli il compito di presentare gll'organo di
amministraziane (cssia il Consigho di Amministrazione nelle sosietd che utilizzano il sisterna di
amminlstrazione tradizionale) wna raccomandaziene molivata al fini di consentire allAssemblea di
prendera una decisisne adeguatamente ponderata.




La Raccomandazione & stata predisposta a seguito di un'apposita procedura di selezions avwiata dalla
Societa e della quale il Collegio Sindacale ¢ responsabile dello svolgimenta, svoila gecondo quanio
previsto dallart. 16, comma 3, del Regolamente.

3. Laprocedura di selezione
1.1 Premessa

Preliminarmente, si ricorda che l'incarico in oggetto non potrad essere conferito al Revisore Uscanie
completandosi, al termine dellesercizio 2016 il periodo novennale previsto dall'art. 17 del Decreto, i
quale dispone che “lincarico di revisione ha durata di nove @sercizi @ non pud essers rnnovato o
nuovamanta conferito se non siano trascorsi almana quattre esercizi dalla data di cessaziong”,

Incltre, al fini della procedura di selezione, il Collegio Sindacale si & avvalso del supporto operativa del
Dirigente Preposto alla Redazione dei Documnenti Contabili Societari (" Dirigente Preposto”, a cui riporta
altresi, nel caso della Societa, |a Direzione Anministrazione e Bilancia di Gruppo - "DABG") e del Chief
Financial Officer di Gruppo ("CFO") nonché, tve ritenuto necessario afo opportuno, delle altre struthure

ariendali,
3.2 La richiesta di offerta

Praliminarmente. la Socketd, di concerto con | Collegio Sindacale, ha svolto una valutazione funzionala
alfindividuazione delle societhd di revisione cntablle cui inviare la Letters di Invito {come di seguito
definita) sulla base: (i) delle pii recenti Relazioni di Trasparenza pubblicale @i sensi dallart. 18 del
Decrato; e (i) degli incarichlprestazioni professionali svolti a favore di enfi di interesse pubblico.

Al termine di tale fase preliminare sono stae individuate tre societa di revisipne (Deloitte & Touche
S.p.A, PricewaterhouseCoopers S.p.A e KPNG S.p.A ) alle quali, in data 14 oftobre 2016, la Societd ha
inviato una lettera di invito (“Lettera di Invite" o anche "Richiesta di Offerta”) a presentare un'offerta
{ciascuna, una ‘Offerta” e congiuntaments le "Offerte”) per ko svolgimento dei seguenti serviz:

Revisions legale del bilancio separato di Frima Industrie S.p.A. per I novennic 2017-2025,

Revisione legale del bilancio consolidato del Gruppo Prima Industrie per il novennic 2017-2025;

\erifica dedla regelare tenuta della contabiits;

Revisione limitats del bilancio consolidate semestrale abbreviato del Gruppo Prima Industrie per il

novennio 2017-2025, ivi inclusa la revisiene limitata delle modulistiche di consolidamento IFRS di

alcune delle socicta controllate direttamence o indirettamante dalla Prima Industrie S.p.A;

« Revisione legale dei bilanci e revisione delle modulistiche di consolidamenta IFRS di alcune delle
societa contrallate direttamente o indirsttanente dalla Prima Industrie S.p.A

»  Atlivita corelate allattestazione di conormitd sul dati non finanziar richiesta dal Decreto di

recepimento dallz Direttiva 2014/85/UE.

Ferma restando la scella inziale del destinatari della Lettera di Invito, si evidenzia che non & stata
preclusa in aleun modo la partecipazione alla procedura di selezione da parte di imprese cha abbiano
fieeyuto, nallanno solare precedente, meno oel 15% clel totale dei propri cormispettivi per la revisiona da
anti di interesse pubblico In ltalia, in aderenca a quanto disposto dallart. 18, comma 3, letiera a), del
Fegolamenta.

Succassivamente allinvio della Lettera di Inviio, & infatti pervenuta al Collegio Sindacale la richiesta della
society di revisione Ria Grant Thornton S.p.A di poter presentare ['Offerta per | zervizi in precedenza
citati. richlesta che & stata accolta comportando di conseguenza una gara condotia tra quattre societa d
revisions.



3.3 Componenti delle Offerte ai fini dell'applicazione del Criteri di Selezione

Prima di iniziare il processo di selezione, atraverso la formulazione delle informazioni richieste ai fini
della presentazione delle Offerte, la Societd, Ji concerto con il Collegio Sindacale, ha indentificato criteri
di selezione chiari e oggettivi al fine di gerantire un procedimento caratterizzato da trasparenza e
tracciabilita delle attivita svolte e delle decisioni assunte.

Ne! definire | criteri di selezione, si & inteso valorizzare in una Sezione Tecnica gll elementi qualitativi,
quali (i) la conoscenza del settore e del Gruppo (i) le caratteristiche della societa di revisione e del suo
network: (iii) 'appreccic metodologico propotto; e (iv) la composizione del team di revisione, ed in una
Sezione Economica gli elementi quantitativi, quall |a suddivisione del monte ore complessivo e gli
onorari complessivamente proposti per le diverse aree di intervento.

Le macro-categorie cosl individuate sono state, inoitre, rispettivamente declinate e sostanziate in
specifiche voci, quali quelle di seguito sintetizzate:

Sezione Tecnica:

« Conoscenza del settore;

« Team di revisicnz della capogruppo;
« Specialisti;

« Capacita di servire clienti globali;

« Metodologia.

Sezione Economica:

La Sezione Economica, da predisporsi in conformita alle indicazioni contenute nella

Comunicazione Conrsob n. 98003556 del 18 aprile 1996, richlede l'evidenza del meccanismo di
rivalutazione dei compensi parametrato alfirdice dei prezzi al consumo prevalente nei vari Paesi in cui
opera il gruppo Prima Industrie.

Nella Sezione Economica & stato richiesto dievidenziare:

« La qualifica del personale impiegato (Partner, Manager, Senior, Assistant), come previsto dalla
Comunicazione Sonsob n. 96003556 del 18 aprile 1996;

Il numero delle r sorse impiegate,;

Il numero delle cre complessive implegats;

La tariffa oraria applicata;

Il costo totale per Figura Professionale;

|l costo per ogni singola attivita,

| costi stimati per | servizi diversi dalia rerisione ammessi dalla normativa vigente;

| eriteri di variazione dei compensi nel carso del novennio al fine di comprendere il grado di sensibilta
al variare del ca-ico di lavoro (“franchigia’).

3.4 Svolgimento della Gara

Entro la data del 10 novembre 2016 sono pervenute alla Societa le Offerte di Deloitte & Touche S.p.A.,
PricewaterhouseCoopers S.p.A, KPMG Sp.A e Ria Grant Thornton S.p.A (le "Societa Offerenti’),
integrate dal corredo informativo e dccumentale richiesto. Successivamente agli incontn di
approfondimento tenutisi in data 1 dicembre 2016 tra il Collegic Sindacale e le singole Societd Offerenti
alla presenza del Presidente del Consiglo di Amministrazione, degli Amministratori Delegati, del
Dirigente Praposto e del CFO di Prima Industrie S.p.A., la Societa, di concerto con il Collegio Sindacale,



ha svolta una valulazione tecnica delle quatto Offerte ricevute assegnando un punteggio a ciascuna
societd di revisione sula base dei predeterminati criteri di selezione.

A seguito di tale fase valutativa, & emerso che il punieggio tecnico gitenuto dalla Ria Grant Thomiton
S.p.A non avrebbe zonsentito a fale secied di revisione di superare i| punteggio individualmente
attribuibile alle alire tre societéd di revisione partecipanti alla gara in oggetio a prascindere dalle
walutazioni in ordine & |a proposta economica calla stessa formulata.

Conseguentements, la Societd ha prowweduts ad inviare glle sole Delitte & Touche SpA.,
PricewaterhouseCoopers S.p.A. a KPMG 5.p.a

= un prima invito {*Addendum”) in data & dicembre 2016, con 'obiettive di estandere il perimatre di
revisione ad alcune societa controllate esere, ricevendo entro il 14 dicembra 2016 formala risposia
dalle slesse, noncha

s un secondo invita in data 13 gennaio 2017 al fine di far pervenire alla Sccieta l'ultima miglior offerta
sconomica, ricevends entro il 20 gennaio 2017 formale risposta da tutte ke sociela invitate a tale fase
di negoziazione,

Sulla base della documeniazione penvenuta e tenande presenti i criterl di valutazione {come di saguito
definiti), il Collegio Sindacale: (i} nell'ambito di sessioni collegiall dedicate, (i) alla luce di approfondimenti
istruftori, condivisi ccllegialmente, ha valutab nel dettaglic le Offerte attraverso 'analisi, per ciascun
criterio di valutazione, dei singoli aspatti distiniivi e qualificanti di ciascuna delle stessa.

Pil in particolare, in tale fase, con il supporto del Dirigente Preposto, del CFC e dalla DABG:

« saono stati condotii approfondimenti @ verliche anche in merito alle dichiarazioni fornite dalle Societa
Offerenti, con specifica attenzione circa la sussistenza dal requisito di indipendenza;

« sono state acquisite informazion dalle mincipali funzioni interne in mierito agli aspetti qualitativi e
quantitativi di eventuall rapporti di natura sonsulenziale intrattenuti da alcunes delle Societd Offerenti @
& alire societa facenti parte delle loro ret, anche al fine di valutare ogni possibile rischio, prasente e
prospetticn, di obiattivith ed indipendenza.

Le analisi compiute sile Offerte & sulle informazioni integrative ricavute hanno evidanziato, tra Falira,
che:

] le modalita di svolgimento della revitiona illustrate nelle Offerte, anche considerate le one @ e
rigorse professionall alluopo previste risultano generalmante adeguate in relazione all'ampiezza
e glla complessita dall’incarico;

(i) tutte le Offerte contengono speciica e motivata dichiarazione concemeants [impegna a
comprovare il possesso del requisiti dlindipendenza previsti dalla legge, con particolare
riferimento agli artt, 10 2 17 del Decreto, in conformité a quanto previsto dalia nommativa vigents;
-]

(i) [utte b= societd di revisiona legale oferenti fsultano disporre, pur con caratterizzazioni & livelli
diversl, di crganizzazione e idoneid tecnico professionali adeguale alle dimensioni e alla
complessitd dell'incarico al sensi degli artt. 10-bis, 10-ter. 10-guatar & 10-quinguies del Decreto
ad il posseseo dai requisiti previstl da Regolamento.

4. Criteri di Valutazione

Come Indicato @, conseguentemente riporato anche nella Lettera di Invito, al fini della presents
Raccomandazione si & inteso valorizzare sia zlementi di tipo qualitative, sia alementi quantitativi.



Pit in dettaglio, nel valutare il set informativo fornito a seguite della Richiesia di Offerta e della
presentazione delle Offerte, ai eriteri di selezione predeterminatl sono applicati | seguenti parametri di
ponderazione (ke percentuali indicano il punteggio massimal:

« Parte Tecnica: 80%

(i) Conoscenza del settore: 20%,

{ii) Team di revisiona dalla capogruppo: 10%;
{il}  Specialisti 10%;

(W)  Capacita di servire chienti globali: 10%;

] Matedologia 10%.

&  Parte Economica: 405

Par gl aspetti quantitativi si & attribuita rilevanza anche alla suddivislons dal monte ore complassivo pear
categoria professionale e aree di intervento, alla incidenza & maodalita di calcplo delle spese, al rappono
sconomico tra | var ruoli, al costo orario medio ed ai corrispettivi richiest per qgli altri sarvizi conness|
alfincarico di revisare legale

Il Collegio Sindacake ha inteso adottare wra siffalta procedura di walutazions, conscio dallimpaoriante
compita che ricopre nel procedimente di romina del revisione legale, In modo da poter analizzare €
valutare individualmente ogni singolo aspeto rilevante e, in seguito, ricondurls ed apprezzaro anche
allinterna del quadrs generale. S| & quindi ercato di soppesare tutti | wari fattari coinvaolti nel processo di
valutazione in modo che | punteggi finall rispecchiassero fedelmenta le specificha esigenze individuate
dalla Societa.

5. Valutazione delle Offerte

In via preliminare, dalla documentazione pesenuta risulia confermala come le Socletd Offeranti che sono
state invitate a formulare una proposta ecencmica in relazione al'addendum e alla successiva ultima
miglior offerta ecor omica, siano tutte accamunale dal fatto di appartenere a network internazionali di
primario standing con elevati livelli di qualita e professionalita dei servizi offerii.

Tutto quanto sopra considerato & tenuto conto, in particolare, dell'esite dalla procedura di ponderaziong
degli aspetti qualiativi e guantitatni sopa flustrati, il Collegic Sindacale ha effettuato le seguenti
valutazioni delle Offerte.

5.1 Aspett qualitativi

0] Conoscenza del setfors; le Socigd Offerentl sono state valutate in base alle competenze
caratierizzanti | taam di revisione e, ove presenti, anche quelle specifiche nal setlore. Mall'ambita
di tale area di valutazione particola-e focus & stato dato alla valutazione del profilo el parfner a
del senior manager responsablle ncnché alle modalita di raccordo fra il leam della Capogruppo e
gl altri fear di revisione identificati Jer le sociatd controllate.

(iiiy Team di Revisione defla Capogroppo: nelfambito di tale area di valutazions si & preststa
particolare attenzione all'ssperienza maturata dal personala chiave del team & revisione, altre
alla conoscenza del Gruppe maturda in passato dalle Societa Offferent].

[ Specialisti; la valutazione tecnica rifarita agli Specialisti & stata prevalentemeante basata su aspeth
quali lesparienza in ambito |FRS sia su base nazionale che internazionala, b CONOSCENZe
specifiche su alcune tematiche chiave per il Gruppe quali valuation & impairment o la normativa
fiscala Inte-nazionale, nonché la comprovata conoscenza dei sistemi IT in uso nel Gruppo.

() Capacita o servire chenti globali: le Societs Offerenti sono state valutate in base alla dimosirata
esperienzz nell'attivitd di revisione di societd guotate taliane e in gruppi di grandi dimensiani



aventi strutura organizzativa e complessita gestionale paragonabili a quelle del Gruppo. In tale
area di valutazione & stata prestata attenzione anche all'esame degli incarichi in corso &/o in
scadenza, alla presenza anche locae del nefwork e delle practice IFRS.

(v) Metodaiogia: nellambito dellapproccio metodologico  sono stati valutati alcuni profili
caratterizzanti, quall le tecniche di aata analytics e | processi di audit anaiytics. In tale contesto si
& prestata particolare attenzione alle procedure ed agh strumenti utilizzati per gestire i flussi
informativi @ documentali con la Sodeta, oltre che all'utilizzo nel processo di revisione di sistemi e
processi deputati alla acquisizione ed al trattamento di grandi quantita di dati ed informazioni, al
fine di individuare ed analizzare i rischi di revisione e callbrare gli approcci specifici ed i piani di
audit e di verifica.

5.2 Aspetti quantizativi

Sotto il profilo quantitativo, la valutazione dalie Offerte pervenute ha tenuto conto del costo complessivo
proposto dalle Societa Offerenti per le attivia di revisione legale del bilancio individuale e consolidato del
Gruppo e per | servizi connessi in modo tale da assicurare che risulti in linea con e aspettative della
Societa, tenendo in debita considerazione il monte ore stimato, il mix professionale ed | tassi orari

applicatl.

5.3 Graduatoria finale

Sulla base delle ativita svolte e in precederza descritte, che hanno condotto all'assegnazione finale di un
punteggio tecnico ed economico alle Societh Offerenti, @ stata definita la seguente graduatoria:

PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
Deloitte & Touche S.p.A;

KPMG S.p.A.;

Ria Grant Thomton S.p.A.

BN

6. Raccomandazione del Collegio Sindacale

Tutto cid premessa il Collegio Sindacale:

« sulla base della procedura di gara, delle Offerte, delle valutazionl svolte e degli esiti delle stesse,

« tenuto conto che Fart. 16, comma 2, del Regolamento prevede che la raccomandazione motivata del

Collegio Sindacale debba contenere almeno due possibill alternative di conferimento ai fini di
consentire la facolta di scelta, e

« considerato che sempre il citato art. 13, comma 2, richiede al Collegio Sindacale di esprimere una
preferenza debitamente giustificata,

RACCOMANDA

al Consiglio di Amministrazione di propoire alfAssemblea dei Scci di conferire Fincarico di revisione
legale della Prima Industrie S.p.A. per qll esercizi 2017-2025 alla sccieta PricewaterhouseCoopers
S.p.A. o alla societa Deloitte & Touche So.A. tra le due

ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

nei confronti della societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. in quanto societa risultante con il punteggio
pil elevato a seguitc della procedura di valutazione delle Offerte effettuata e pertanto ritenuta
maggiormente idonea all'assolvimento dellincarico in linea con le individuate esigenze della Societa.



7. Dichiarazioni

Il Collegio Sindacale, ai sensi delfart. 1€, comma 2, del Regolamento dichiara che la presente
Raccomandazione non & stata influenzata de parti terze e che non & stata applicata alcuna delle clauscle
del tipo di cui al comma B delle stesso articola,

Il Callegio Sindacale della Prima Industrie S.p.A., nella sua qualith di Comitato per il Conlrolio intema & la
Revisiong Confabile.

Toring, 13 febbraio 2017
IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Franco Nada

Prof.ssa Maura Campra L | . "y
| ke leo_
Dott. Roberto Petrignani Yol
i A

\



4. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente; previa determinazione del
numero dei suoi componenti e della durata. Determinazione dei compensi per i Consiglieri di

Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Gentili Azionisti,

Vi informiamo che, essendo in scadenza con I’approvazione del bilancio al 31/12/2016 il mandato
triennale dell’attuale Consiglio di Amministrazione di Prima Industrie S.p.A., I’Assemblea degli
Azionisti € chiamata a nominare un nuovo Consiglio, determinandone numero dei componenti,

durata dell’incarico e relativo compenso.

Con riferimento alla determinazione del numero dei componenti, si rammenta che, ai sensi
dell’articolo 16 dello Statuto Sociale, I’ Assemblea, prima di procedere all’elezione del Consiglio di
Amministrazione, € tenuta a determinarne il numero dei componenti in numero non inferiore a 5 e
non superiore a 11.

Il Consiglio, considerata la complessita della struttura societaria, suggerisce di incrementare il
numero dei membri rispetto all’attuale, suggerendo altresi di allargare il numero di indipendenti e di
competenze apportate.

In particolare il Consiglio di Amministrazione uscente, anche alla luce delle risultanze del test di
autovalutazione del Consiglio stesso, raccomanda che vengano inserite nelle liste di candidati per la
nomina del prossimo Consiglio di Amministrazione figure dotate di un consolidato background

industriale anche a livello internazionale.

Sulla base di cio, Vi invitiamo pertanto a provvedere alla determinazione del numero dei

componenti il Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi del predetto articolo 16 dello Statuto gli amministratori sono nominati per un periodo non
superiore a tre esercizi. Vi invitiamo quindi a provvedere alla determinazione della durata

dell’incarico del Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 16 e 34 dello Statuto e della vigente normativa in

materia si rammenta che:

e L’elezione del Consiglio di Amministrazione avviene con voto di lista.



Le liste possono essere presentate da soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
complessivamente una quota di partecipazione al capitale sociale pari almeno al 4,5%.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate presso la sede della societa entro il
venticinquesimo giorno precedente quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione.
Ciascun socio, nonché i soci facenti parte di un gruppo ai sensi dell'art. 2359 cod. civ. o
aderenti a un patto parasociale avente ad oggetto azioni emesse dalla societa, non possono
presentare né votare piu di una lista. Ogni candidato potra presentarsi all'interno di una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Ogni lista dovra contenere un numero di candidati non superiore a undici.

In ciascuna lista i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno depositarsi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura, attestano, sotto
la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica.

Insieme a tali dichiarazioni, entro il medesimo termine, dovra essere depositato per ciascun
candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali, con
I'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come indipendente ai sensi dell'art. 147
ter, comma IV del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e come indipendente ai sensi dei codici di
autodisciplina in materia di governo societario promossi da societa di gestione del mercato
regolamentato sul quale sono trattati gli strumenti finanziari emessi dalla societa.

In ciascuna lista contenente cinque o piu candidati devono essere indicati almeno due
amministratori ciascuno dei quali si qualifichi sia come indipendente ai sensi dell'art. 147
ter, IV comma, del D.Lgs 58/1998 sia come indipendente ai sensi dei predetti codici di
autodisciplina (da ora ‘“Amministratori Indipendenti”) e almeno un ulteriore amministratore
che si qualifichi come indipendente ai sensi dei predetti codici di autodisciplina (da ora
“Amministratore Indipendente Corporate”).

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, deve pervenire alla societa, unitamente alla lista, apposita certificazione attestante tale
titolarita con riferimento alla data in cui le liste sono depositate presso la sede della societa.
La certificazione puo pervenire anche successivamente purché comungue almeno ventuno
giorno prima della data fissata per I’assemblea in prima convocazione.

Le liste costituite da almeno tre candidati debbono essere composte in modo tale che il
genere meno rappresentato costituisca un terzo, arrotondato all’unita superiore, dei candidati

della lista.



La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui ai precedenti commi &
considerata come non presentata.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un numero pari al numero
totale di consiglieri da eleggere, come previamente stabilito dall'assemblea, meno uno, nel
caso in cui tale numero totale sia stato individuato in non piu di sette membri, ovvero
saranno tratti un numero pari al numero totale di consiglieri da eleggere, come
preventivamente stabilito dall'assemblea, meno due, nel caso in cui tale numero totale sia
stato individuato in piu di sette membri;

b) dalla successiva lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, presentata e votata da
parte di soci che non sono collegati, ai sensi dell'art. 147 ter, 11l comma del D.Lgs 58/1998,
ai soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, viene tratto
un consigliere in persona del candidato indicato come primo nell'ordine progressivo della
lista medesima, nel caso in cui il numero di consiglieri da eleggere sia stabilito in non piu di
sette, ovvero vengono tratti due consiglieri nelle persone dei primi due candidati nell'ordine
progressivo della lista, nel caso in cui il numero di consiglieri da eleggere sia stabilito in piu
di sette.

In ogni caso ai fini della nomina e del riparto dei consiglieri non si tiene conto delle liste che
non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per
la presentazione delle liste stesse.

Nel caso in cui sia presentata una sola lista I'assemblea delibera a maggioranza relativa e,
qualora la lista proposta abbia ottenuto la maggioranza, risultano eletti amministratori i
candidati elencati in ordine progressivo fino alla concorrenza del numero fissato
dall'assemblea.

Qualora per effetto dell'applicazione delle norme sopra indicate non risulti eletto il numero
minimo di Amministratori Indipendenti richiesto ai sensi dell'art. 147 ter, IV comma, del
D.lgs. 58/1998, saranno tratti dalla prima lista uno o due Amministratori Indipendenti che
risulteranno eletti in luogo dell'ultimo e penultimo candidato, eletti nella medesima lista, che
non siano Amministratori Indipendenti.

Qualora per effetto dell'applicazione delle norme sopra indicate non risulti eletto il numero
minimo di amministratori indipendenti ai sensi del codice di autodisciplina in materia di
governo societario promosso dalla societa di gestione del mercato regolamentato su cui sono

trattati gli strumenti finanziari emessi dalla societa, risultera altresi eletto I'Amministratore



Indipendente Corporate piu alto in graduatoria nella prima lista in luogo dell'ultimo eletto in
graduatoria della medesima lista che non sia un Amministratore Indipendente.

e Qualora per effetto dell’applicazione delle regole sopra indicate un genere risulti
rappresentato nel consiglio di amministrazione per meno di un terzo, arrotondato all’unita
superiore, risulteranno eletti, fino a concorrenza, gli appartenenti al genere meno
rappresentato tratti successivamente dalla prima e, se necessario, dalla seconda lista in luogo
degli appartenenti al genere piu rappresentato ultimi eletti nella rispettiva lista; qualora per
effetto di tale sostituzione non risultassero piu rispettati il numero minimo di Amministratori
Indipendenti richiesto ai sensi dell'art. 147 ter, IV comma, del D.lgs. 58/1998 e/o il numero
minimo di Amministratori Indipendenti Corporate gli appartenenti al genere meno
rappresentato risulteranno eletti in luogo degli appartenenti al genere piu rappresentato
ultimi eletti nella rispettiva lista non aventi le caratteristiche di Amministratori Indipendenti
ai sensi dell'art. 147 ter, IV comma, del D.lgs. 58/1998 e/o di Amministratori Indipendenti
Corporate in modo tale da consentire la formazione del consiglio nel rispetto delle predette
disposizioni.

e In caso di mancata presentazione di liste, di sostituzione o integrazione di amministratori in
un consiglio di amministrazione gia nominato o, comunque, in tutti i casi in cui non sia
possibile procedere, in tutto o in parte, alla nomina degli amministratori con le modalita
sopra indicate, lI'assemblea delibera a maggioranza relativa, nel rispetto delle qualificazioni
richieste dalle norme applicabili ivi compresa la disciplina che garantisce 1’equilibrio tra 1

generi.

Alla luce di quanto esposto, Vi invitiamo pertanto a provvedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione, esprimendo il Vostro voto in favore della lista da Voi presentata, da soli o
unitamente ad altri azionisti, ovvero, nel caso in cui non abbiate presentato o concorso a presentare

alcune lista, in favore di una delle liste presentate.

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto spetta all’Assemblea eleggere a maggioranza, tra gli
amministratori nominati, il Presidente del Consiglio di Amministrazione. Vi invitiamo dunque a

provvedere alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Vi ricordiamo, da ultimo che, ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto, siete chiamati a determinare il

compenso da corrispondere al Consiglio di Amministrazione.



Si ricorda che il compenso annuo lordo di ciascun membro del Consiglio di Amministrazione
attualmente in carica, determinato con delibera dell’ Assemblea del 16 aprile 2014, é pari a Euro
22.000.

Il Consiglio di Amministrazione si astiene dal formulare specifiche proposte in merito e Vi invita a
deliberare al riguardo sulla base delle proposte che potranno essere formulate nel corso dello

svolgimento dell’ Assemblea medesima.
Collegno (TO), 27 febbraio 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

ing. Gianfranco Carbonato



5. Deliberazioni in materia di acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli

2357 e 2357 ter del codice civile, previa revoca della delibera assembleare del 21 aprile 2016

Signori Azionisti,

siete stati convocati in sede ordinaria per discutere e deliberare in merito all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie, nei termini e con le modalita di seguito indicate.

La Vostra assemblea in data 21 aprile 2016 aveva autorizzato 1’acquisto, in una o piu volte, per un
periodo di diciotto mesi, di azioni proprie per un numero massimo di azioni pari a 500.000,
stabilendo in euro 10.000.000 il controvalore massimo per l'acquisto nel rispetto della normativa
applicabile.

Ad oggi la Societa non detiene in portafoglio azioni proprie.

Dal momento che si avvicina la scadenza di tale precedente delibera (21 ottobre 2017), Vi
proponiamo di revocare tale delibera e di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto ¢ alla

disposizione di azioni proprie nei termini di seguito indicati.

Motivazioni della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie trova fondamento
nell’opportunita di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di acquistare e di disporre
delle azioni acquistate, nel rispetto della normativa vigente:

- a servizio di eventuali piani di incentivazione azionaria approvati dalla Societa a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della societa o di societa del gruppo;

- a servizio di eventuali assegnazioni gratuite ai soci, anche quali dividendi in natura;

- a servizio di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, permuta, conferimento o
altro atto di disposizione anche connesso a progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria;
- al fine di effettuare attivita di sostegno della liquidita del mercato.

Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni oggetto di deliberazione ai sensi
degli artt. 2357 e 2357 ter del codice civile. Valutazioni in ordine al rispetto dell’art. 2357, 3°

comma, del codice civile

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societa é rappresentato da n. 10.483.274
di azioni ordinarie, del valore nominale di Euro 2,50 (due virgola cinquanta) ciascuna, per un valore

complessivo di Euro 26.208.185 interamente sottoscritto e versato.



Al riguardo, si propone che I’ Assemblea autorizzi 1’acquisto di azioni proprie, in una o piu volte,
sino a un numero massimo di 500.000 (cinquecentomila) azioni che rientra nel limite previsto
dall’art. 2357, 3° comma, del codice civile pari al 20% del capitale sociale come sopra indicato. Si
ricorda che la Societa e le societa controllate non detengono azioni della Societa e alle societa
controllate saranno impartite specifiche disposizioni affinché non procedano all’acquisizione di
azioni effettuata ai sensi dell’art. 2359-bis del codice civile.

Le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato.

La proposta concerne, altresi, il conferimento del mandato al Consiglio di Amministrazione,
affinché gli Amministratori Delegati possano, in via disgiunta tra loro, utilizzare — in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu volte — le azioni proprie che siano state acquistate in base
alla presente proposta sia mediante alienazione delle stesse sia quale corrispettivo in operazioni
straordinarie, o per I’eventuale distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di amministratori,
dipendenti e collaboratori della societa o di societa controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice
civile ovvero per eventuali assegnazioni gratuite ai soci, attribuendo al Consiglio di
Amministrazione la facolta di stabilire, di volta in volta, termini, modalita e condizioni che

riterranno piu opportuni.

Durata per la quale si richiede I’autorizzazione
L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie ¢ richiesta per un periodo di 18 (diciotto) mesi a far

data dalla delibera assembleare di autorizzazione.

Corrispettivo minimo e massimo

Gli acquisti dovranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente ed il prezzo dell’offerta indipendente piu
elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato I’acquisto, fermo restando che il
corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 10% e superiore nel
massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Prima
Industrie sul MTA nei quindici giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione di
acquisto.

Gli acquisti dovranno essere effettuati tenendo conto delle condizioni e dei limiti fissati dalla
Consob in materia di prassi di mercato ammesse, ove applicabili.

In ogni caso, Vi proponiamo di fissare il controvalore massimo utilizzabile per I'acquisto in euro
10.000.000 (dieci milioni).



L’alienazione delle azioni proprie in portafoglio e di quelle che siano state acquistate in base alla
presente proposta dovra avvenire ad un corrispettivo minimo non inferiore al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella
seduta di borsa precedente ogni singola operazione, diminuito del 10%, ovvero al corrispettivo
consentito dalle prassi di mercato approvate da Consob con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009, ad
eccezione del caso di utilizzo delle azioni proprie per l’eventuale distribuzione a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della societa o di societa controllate ai sensi dell'art. 2359
del codice civile nonché per eventuali assegnazioni ai soci, che potranno avvenire anche
gratuitamente. Qualora le azioni siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro
atto di disposizione non in denaro, i termini economici dell’operazione saranno determinati in
ragione della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo conto dell’andamento di
mercato del titolo Prima Industrie s.p.a.

Qualora le azioni siano utilizzate al fine dello svolgimento dell’attivita di sostegno della liquidita
del mercato, le vendite dovranno essere effettuate nel rispetto dei criteri fissati dalla delibera

Consob sulle prassi di mercato ammesse.

Modalita di acquisto e di disposizione delle azioni proprie.

Gli acquisti di azioni proprie verranno effettuati sul mercato regolamentato secondo le modalita
operative stabilite nel regolamento di Borsa Italiana S.p.A., in conformita all'art. 144 bis, comma
1,lett. b), del Regolamento Consob n. 11971/99 e successive modificazioni. Gli acquisti potranno
avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ove consentito dall’art. 132, comma 3, del D.
Lgs. 58/98 o da altre disposizioni di volta in volta applicabili al momento dell’operazione.

Le operazioni di disposizione delle azioni proprie potranno avvenire in qualsiasi momento, in tutto
0 in parte, in una o piu volte, nei modi ritenuti pitt opportuni nell’interesse della Societa, sia
mediante alienazione delle stesse sia quale corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio di partecipazioni o di conversione di prestiti obbligazionari gia emessi o di futura eventuale
emissione, nonché per D’eventuale distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della societa o di societa controllate ai sensi dell'art. 2359

del codice civile ovvero per eventuali assegnazioni gratuite ai soci.

Operazioni successive di acquisto ed alienazione.
Vi proponiamo, infine, di autorizzare il consiglio di amministrazione, e per esso i legali
rappresentanti, ad effettuare, ai sensi dell’art. 2357 ter, 1° comma, del codice civile, nei limiti sopra

indicati, operazioni successive di acquisto ed alienazione.



Ci0 posto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera: “L’ Assemblea ordinaria di
Prima Industria S.p.A.,

- esaminata la proposta del Consiglio di Amministrazione;

- avute presenti le disposizioni di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, 132 D. Lgs. n.
58/98 e 144-bis del Regolamento Emittenti, nonché ogni altra disposizione applicabile,

delibera

1. di autorizzare 1’acquisto, in una o piu Vvolte, per un periodo di diciotto mesi dalla data della
presente delibera, di azioni ordinarie di Prima Industrie S.p.A. con le modalita di seguito precisate:

- il numero massimo di azioni da acquistare e pari a 500.000 (cinquecentomila) ;

- stabilire che il corrispettivo per I’acquisto non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente ed il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata corrente nelle
sedi di negoziazione dove viene effettuato 1’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario
non potra comunque essere inferiore nel minimo del 10% e superiore nel massimo del 10% rispetto
alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Prima Industria. sul Mercato Telematico
Azionario nei quindici giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto; e
comunque nel rispetto delle altre condizioni e limiti fissati dalla Consob in materia di prassi di
mercato ammesse, ove applicabili;

- gli acquisti dovranno essere effettuati con le modalita di cui all’art. 144-bis, comma 1, lett.

b), del Regolamento Emittenti o con altre modalita in conformita alle disposizioni di volta in volta
applicabili al momento dell’operazione;

2. di autorizzare la disposizione delle azioni proprie, in una o piu volte, senza limiti temporali, nei
modi ritenuti pit opportuni nell’interesse della Societa e nel rispetto della normativa applicabile,con
le modalita di seguito precisate:

- le azioni acquistate potranno formare oggetto di atti di disposizione anche prima che sia esaurito il
guantitativo massimo degli acquisti oggetto della presente delibera;

- gli atti dispositivi, e in particolare la vendita delle azioni proprie, non potranno essere effettuati ad
un prezzo inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni
singola operazione ovvero al corrispettivo consentito dalle prassi di mercato approvate da Consob
con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009;

- le azioni a servizio dei piani di incentivazione azionaria e a servizio di distribuzioni a favore degli
azionisti, anche sotto forma di dividendi, saranno assegnate gratuitamente;

- qualora le azioni siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi altro atto di

disposizione non in denaro, i termini economici dell’operazione saranno determinati in ragione



della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo conto dell’andamento di mercato
del titolo Prima Industrie s.p.a.;

- qualora le azioni siano utilizzate al fine dello svolgimento dell’attivita di sostegno della liquidita
del mercato, le vendite dovranno essere effettuate nel rispetto dei criteri fissati dalla Consob in
materia di prassi di mercato ammesse;

3. stabilire in euro 10.000.000 (dieci milioni) il controvalore massimo per l'acquisto,

4. stabilire che 1’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione delle azioni proprie ¢ concessa per
la durata di diciotto mesi a far data da oggi;

5. autorizzare il consiglio di amministrazione, ad effettuare, ai sensi dell'art. 2357 ter, 1° comma,del
codice civile, nei limiti sopra indicati, operazioni successive di acquisto ed alienazione;

6. conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere occorrente per 1’esecuzione della presente
deliberazione, procedendo alle necessarie comunicazioni al mercato, alle debite appostazioni di

bilancio ed alle conseguenti scritturazioni contabili.”.

Collegno (TO), 27 febbraio 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

Presidente

ing. Gianfranco Carbonato



